
1.1. Система оценки качества подготовки обучающихся 1.1. Система оценки качества подготовки обучающихся 

81%
78% 78%

30%

7% 7% 7%

48%

11%
15% 15%

22%

НОО ООО СОО по оценке функциональной 

грамотности

Наличие школьной цели и задач по достижению обучающимися 
планируемых метапредметных и предметных результатов освоения 

программы
Полностью соответсвует Частично соответсвует Не соответсвует

78%
74%

78%

70%

22%

7%
11%

7%

19%

52%

15% 15% 15%
11%

26%

НОО ООО СОО по достижению 

метапредметных 

результатов

по оценке 

функциональной 

грамотности

Наличие школьных показателей по достижению обучающимися 
планируемых предметных результатов освоения основной 

образовательной программы
Полностью соответсвует Частично соответсвует Не соответсвует

85%

74%

67%

0%

10%

20%
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70%

80%

90%

Наличие описания методов сбора 

информации

Наличие описания методов обработки 

информации 

Использование информационных систем 

для сбора информации 

Наличие методов сбора и обработки информации по показателям

85%
81% 81% 81%

56%

81%
78% 78%

81%

70%
78%

74% 74%
70%

52%

начального общего 

образования (базового 

уровня и уровня выше 

базового)

основного общего 

образования (базового 

уровня и уровня выше 

базового)

среднего общего 

образования (базового 

уровня и уровня выше 

базового)

по достижению 

метапредметных 

результатов

по оценке 

функциональной 

грамотности

Мониторинг показателей по достижению обучающимися 
планируемых предметных результатов освоения основной 

образовательной программы 
Наличие мониторинга показателей

Наличие сведений о сроках проведения мониторинга показателей

Наличие сведений об использовании результатов мониторинга показателей

89%

78% 78% 81%

59%

44% 48% 48%
52%

41%

63%
59% 59% 56%

41%

начального общего 

образования (базового 

уровня и уровня выше 

базового)

основного общего 

образования (базового 

уровня и уровня выше 

базового)

среднего общего 

образования (базового 

уровня и уровня выше 

базового)

по достижению 

метапредметных 

результатов

по оценке 

функциональной 

грамотности

Анализ результатов мониторинга показателей по достижению 
обучающимися планируемых предметных результатов освоения 

основной образовательной программы 
Наличие анализа результатов мониторинга показателей

Использование элементов кластеризации при проведении анализа

Выявление факторов, влияющих на результаты анализа 

89%
85%

89%

78%
74% 74%

63%
59%

63%

Наличие рекомендаций/материалов Адресность рекомендаций/материалов Учет результатов анализа  

при разработке рекомендаций/материалов

Адресные рекомендации по результатам анализа
Наличие адресных рекомендаций, разработанных с учетом анализа результатов мониторинга показателей

Наличие рекомендаций по использованию успешных практик, разработанных с учетом анализа результатов мониторинга 

показателей

Наличие методических и иных материалов, разработанных с учетом анализа результатов мониторинга показателей

89%

89%

89%

78%

89%

89%

85%

85%

70%

89%

89%

89%

89%

74%

89%

Проведение мероприятий, направленных на повышение качества 

подготовки обучающихся, педагогическими работниками

Проведение информационно-разъяснительной работы с 

родителями (законными представителями) обучающихся по 

вопросам оценки качества образования

Проведение мероприятий, направленных на анализ и 

интерпретацию образовательных результатов 

Проведение мероприятий по формированию позитивного 

отношения к объективной оценке образовательных результатов

Принятие мер по повышению объективности на этапе проведения 

процедур оценки качества образования и при проверке 

результатов

Меры, мероприятия
Наличие сведений об ответственных/участниках Наличие сведений о сроках реализации Наличие мер/мероприятий 

89%

78%

81%

72% 74% 76% 78% 80% 82% 84% 86% 88% 90%

Наличие управленческих решений

Наличие сведений о сроках реализации 

Наличие сведений об ответственных/участниках

Принятие управленческих решений по результатам проведенного 
анализа

68% 70% 72% 74% 76% 78% 80% 82% 84% 86% 88%

Наличие анализа эффективности мер/мероприятий 

Наличие сведений о сроках проведения анализа эффективности 

мер/мероприятий 

Определение проблемы по итогам проведенного анализа 

Проведение анализа эффективности проведенных мероприятий, 
принятых мер и управленческих решений



1.2. Система работы с учащимися с низкими результатами обучения 1.2. Система работы с учащимися с низкими результатами обучения 

89%

48%

85%

44%

89%

48%

по организации работы с учащимися с низкими результатами 

обучения 

по осуществлению сетевого взаимодействия (между 

образовательными организациями и/или другими учреждениями 

и предприятиями)

Наличие школьной цели и задач
Наличие цели Обоснование цели Соответствие  цели

89%

63%

85%

63%

48%

30%

по выявлению динамики образовательных результатов у учащихся по учету педагогических работников прошедших диагностику 

профессиональных дефицитов/предметных компетенций

Наличие школьных показателей
Наличие показателя/перечня показателей Соответствие показателей обоснованной цели

Наличие НЕэффективных показателей и/или показателей

с негативными последствиями

81%

70%

74%

64%

66%

68%

70%

72%

74%

76%

78%

80%

82%

84%

Наличие описания методов сбора 

информации

Наличие описания методов обработки 

информации

Использование информационных систем 

для сбора информации

Наличие методов сбора и обработки информации по показателям

93%

67%

85%

59%

85%

52%

по выявлению динамики образовательных результатов у учащихся по учету педагогических работников прошедших диагностику 

профессиональных дефицитов/предметных компетенций

Наличие мониторинга показателей
Наличие мониторинга показателей

Наличие сведений о сроках проведения мониторинга показателей

Наличие сведений об использовании результатов мониторинга показателей

89%

59%

67%

48%

74%

48%

по выявлению динамики образовательных результатов у учащихся по учету педагогических работников прошедших диагностику 

профессиональных дефицитов/предметных компетенций

Анализ результатов мониторинга
Наличие анализа результатов мониторинга показателей

Использование элементов кластеризации при проведении анализа

Выявление факторов, влияющих на результаты анализа 

68%

70%

72%

74%

76%

78%

80%

82%

84%

86%

88%

Наличие рекомендаций/материалов Адресность рекомендаций/материалов Учет результатов анализа  при разработке 

рекомендаций/материалов

Наличие адресных рекомендаций, разработанных с учетом анализа 
результатов мониторинга показателей

Наличие адресных рекомендаций, разработанных с учетом анализа результатов мониторинга показателей

85%

81%

81%

79% 80% 81% 82% 83% 84% 85% 86%

Наличие меромероприятий

Наличие сведений о сроках реализации 

Наличие сведений об ответственных/участниках 

Проведение мероприятий, направленных на повышение качества 
подготовки обучающихся  с низкими результатами 

85%

78%

81%

74% 76% 78% 80% 82% 84% 86%

Наличие управленческих решений (1 балл)

Наличие сведений о сроках реализации (1 балл)

Наличие сведений об ответственных/участниках (1 балл)

Принятие управленческих решений по результатам проведенного 
анализа

81%

78%

85%

74% 76% 78% 80% 82% 84% 86%

Наличие анализа эффективности мер/мероприятий (1 балл)

Наличие сведений о сроках проведения анализа …

Определение проблемы по итогам проведенного анализа (1 …

Проведение анализа эффективности проведенных мероприятий, 
принятых мер и управленческих решений



1.3. Система выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи1.3. Система выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи

89% 89%

78%

85%85% 85%

74%

81%

89% 89%

78%

85%

по выявлению, поддержке и 

развитию способностей и 

талантов у детей

по охвату обучающихся 

дополнительным образованием

по индивидуализации обучения по повышению уровня 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

области выявления, поддержки 
и развития способностей и 

талантов у детей и молодежи

Наличие школьной цели и задач
Наличие цели Обоснование цели (1 балл) Соответствие  цели 

81%
78%

74% 74%
78%

74%
70%

67%

33%
30%

33%
30%

по выявлению, поддержке и 

развитию способностей и 

талантов у детей

по охвату обучающихся 

дополнительным образованием

по индивидуализации обучения по повышению уровня 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

области выявления, поддержки 
и развития способностей и 

талантов у детей и молодежи

Наличие школьных показателей
Наличие показателя/перечня показателей

Соответствие показателей обоснованной цели

Наличие неэффективных показателей и/или показателей  с негативными последствиями

81%

74%

63%
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80%
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Наличие описания методов сбора 

информации 

Наличие описания методов обработки 

информации 

Использование информационных систем 

для сбора информации

Наличие методов сбора и обработки информации по показателям

81% 78%

56%

67%

78% 78%

52%

67%70%
63%

41%

56%

по выявлению, поддержке и 

развитию способностей и 

талантов у детей

по охвату обучающихся 

дополнительным образованием

по индивидуализации обучения по повышению уровня 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

области выявления, поддержки 
и развития способностей и 

талантов у детей и молодежи

Наличие мониторинга показателей (мониторинг по неэффективным 
показателям и/или показателям с негативными последствиями не 

учитывается): 
Наличие мониторинга показателей

Наличие сведений о сроках проведения мониторинга показателей

Наличие сведений об использовании результатов мониторинга показателей

81%

74%

63%

74%

56%
52%

44%

52%

70%
67%

56%

63%

по выявлению, поддержке и 

развитию способностей и 

талантов у детей

по охвату обучающихся 

дополнительным образованием

по индивидуализации обучения по повышению уровня 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

области выявления, поддержки 
и развития способностей и 

талантов у детей и молодежи

Анализ результатов мониторинга

Наличие анализа результатов мониторинга показателей

Использование элементов кластеризации при проведении анализа

Выявление факторов, влияющих на результаты анализа

81%

63%

81%

59%

78%

59%

Наличие адресных рекомендаций, разработанных с учетом 

анализа результатов мониторинга показателей

Наличие рекомендаций по использованию успешных практик, 

разработанных с учетом анализа результатов мониторинга 

показателей

Адресные рекомендации по результатам анализа 

Наличие рекомендаций/материалов Адресность рекомендаций/материалов 

Учет результатов анализа 

при разработке рекомендаций/материалов

89%

78%

89%

85%

78%

74%

59%

78%

70%

78%

78%

74%

67%

56%

74%

63%

74%

78%

74%

70%

56%

Принятие мер, направленных на стимулирование и поощрение 

педагогов, работающих со способными и талантливыми детьми и 

молодежью

Принятие мер, направленных на стимулирование и поощрение 

способных и талантливых детей и молодежи

Принятие мер, направленных на увеличение охвата детей и 

молодежи мероприятиями по выявлению, поддержке и развитию 

способностей и талантов

Принятие мер поддержки проведения Всероссийской олимпиады 

школьников в школе

Принятие мер, направленных на развитие дополнительного 

образования в школе

Проведение мероприятий, направленных на развитие 

способностей у обучающихся в классах с углубленным изучением 

отдельных предметов, профильных (предпрофильных) классах

Проведение мероприятий, направленных на развитие 

способностей у обучающихся с особыми образовательными 

потребностями

Меры, мероприятия 
Наличие сведений об ответственных/участниках Наличие сведений о сроках реализации Наличие мер/мероприятий

74% 76% 78% 80% 82% 84% 86%

Наличие управленческих решений

Наличие сведений о сроках реализации

Наличие сведений об ответственных/участниках

Принятие управленческих решений по результатам проведенного 
анализа

74% 76% 78% 80% 82% 84% 86%

Наличие анализа эффективности мер/мероприятий

Наличие сведений о сроках проведения анализа эффективности 

мер/мероприятий

Определение проблемы по итогам проведенного анализа

Проведение анализа эффективности проведенных мероприятий, 
принятых мер и управленческих решений



1.4. Система работы по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся1.4. Система работы по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся

85% 85% 85%

81%

85%

81% 81%

74%

85%

81% 81%

74%

по выявлению предпочтений 

обучающихся в области 

профессиональной ориентации

по сопровождению 

профессионального 

самоопределения обучающихся

по проведению ранней 

профориентации обучающихся

по осуществлению 

взаимодействия 

образовательных организаций с 

учреждениями/предприятиями

Наличие школьной цели и задач 
Наличие цели Обоснование цели Соответствие цели

81%

74%
70%

85% 85%
81%

74%
70%

85% 85%

41%

33%
37%

41%
44%

по выявлению предпочтений обучающихся в области профессиональной ориентациипо сопровождению профессионального самоопределения обучающихсяпо учету обучающихся, выбравших для сдачи государственной итоговой аттестации по образовательным программам среднего 

общего образования учебные предметы, изучавшиеся на углубленном уровне

по учету обучающихся, поступивших в профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего 

образования по профилю обучения

по проведению ранней профориентации обучающихся

Наличие школьных показателей
Наличие показателя/перечня показателей Соответствие показателей обоснованной цели

Наличие НЕэффективных показателей и/или показателей

с негативными последствиями

85% 85%

74%

68%

70%

72%

74%

76%

78%

80%

82%

84%

86%

88%

Наличие описания методов сбора 

информации

Наличие описания методов обработки 

информации

Использование информационных систем 

для сбора информации 

Наличие методов сбора и обработки информации по показателям

78%
70% 67%

78% 74%78%
70% 67%

74% 74%

63% 63%
59%

70% 67%

по выявлению 

предпочтений 

обучающихся в области 

профессиональной 
ориентации

по сопровождению 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся

по учету обучающихся, 

выбравших для сдачиГИА 

по образовательным 

программам СОО учебные 
предметы, изучавшиеся 

на углубленном уровне

по учету обучающихся, 

поступивших в 

профессиональные 

образовательные 
организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования по профилю 

обучения

по проведению ранней 

профориентации 

обучающихся

Наличие мониторинга показателей 
Наличие мониторинга показателей

Наличие сведений о сроках проведения мониторинга показателей

Наличие сведений об использовании результатов мониторинга показателей

78%
74%

78%
81%

78%

52%
48%

56%
59%

56%

67%
63%

67%
70%

67%

по выявлению предпочтений обучающихся в области профессиональной ориентациипо сопровождению профессионального самоопределения обучающихсяпо учету обучающихся, выбравших для сдачи государственной итоговой аттестации по образовательным программам среднего 

общего образования учебные предметы, изучавшиеся на углубленном уровне

по учету обучающихся, поступивших в профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего 

образования по профилю обучения

по проведению ранней профориентации обучающихся

Анализ результатов мониторинга

Наличие анализа результатов мониторинга показателей

Использование элементов кластеризации при проведении анализа

Выявление факторов, влияющих на результаты анализа
78% 78%

74%

72%

73%

74%

75%

76%

77%

78%

79%

Наличие рекомендаций/материалов Адресность рекомендаций/материалов Учет результатов анализа  

при разработке 

рекомендаций/материалов

Наличие адресных рекомендаций, разработанных с учетом анализа 
результатов мониторинга показателей

89%

81%

33%

89%

89%

81%

33%

85%

89%

81%

33%

89%

Проведение мероприятий, направленных на формирование у 

обучающихся позитивного отношения 

к профессионально-трудовой деятельности 

Проведение профориентационных мероприятий совместно с 

учреждениями/предприятиями, образовательными 

организациями, центрами профориентационной работы, 

практической подготовки, в том числе с учетом 
межведомственного взаимодействия

Принятие мер по формированию профильных педагогических 

классов в образовательных организациях

Проведение мероприятий для родителей (законных 

представителей) по вопросам профессиональной ориентации 

обучающихся

Меры, мероприятия 

Наличие сведений об ответственных/участниках Наличие сведений о сроках реализации Наличие мер/мероприятий 

81%

78%

78%

75% 76% 77% 78% 79% 80% 81% 82%

Наличие управленческих решений

Наличие сведений о сроках реализации

Наличие сведений об ответственных/участниках

Принятие управленческих решений по результатам проведенного 
анализа

81%

74%

78%

70% 72% 74% 76% 78% 80% 82% 84%

Наличие анализа эффективности мер/мероприятий 

Наличие сведений о сроках проведения анализа эффективности 

мер/мероприятий

Определение проблемы по итогам проведенного анализа 

Проведение анализа эффективности проведенных мероприятий, 
принятых мер и управленческих решений



1.1. Система оценки качества подготовки обучающихся 1.2. Система работы с учащимися с низкими результатами обучения 1.3. Система выявления, поддержки и развития способностей и 
талантов у детей и молодежи

1.4. Система работы по самоопределению и профессиональной 
ориентации обучающихся

81%
78% 78%

30%

7% 7% 7%

48%

11%
15% 15%

22%

НОО ООО СОО по оценке функциональной 

грамотности

Наличие школьной цели и задач по достижению обучающимися 
планируемых метапредметных и предметных результатов освоения 

программы
Полностью соответсвует Частично соответсвует Не соответсвует

78%
74%

78%

70%

22%

7%
11%

7%

19%

52%

15% 15% 15%
11%

26%

НОО ООО СОО по достижению 

метапредметных 

результатов

по оценке 

функциональной 

грамотности

Наличие школьных показателей по достижению обучающимися 
планируемых предметных результатов освоения основной 

образовательной программы
Полностью соответсвует Частично соответсвует Не соответсвует

85%

74%

67%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

Наличие описания методов сбора 

информации

Наличие описания методов обработки 

информации 

Использование информационных систем 

для сбора информации 

Наличие методов сбора и обработки информации по показателям

85%
81% 81% 81%

56%

81% 78% 78% 81%

70%
78%

74% 74%
70%

52%

начального общего 

образования (базового 

уровня и уровня выше 

базового)

основного общего 

образования (базового 

уровня и уровня выше 

базового)

среднего общего 

образования (базового 

уровня и уровня выше 

базового)

по достижению 

метапредметных 

результатов

по оценке 

функциональной 

грамотности

Мониторинг показателей по достижению обучающимися 
планируемых предметных результатов освоения основной 

образовательной программы 
Наличие мониторинга показателей

Наличие сведений о сроках проведения мониторинга показателей

Наличие сведений об использовании результатов мониторинга показателей

89%

48%

85%

44%

89%

48%

по организации работы с учащимися с низкими результатами 

обучения 

по осуществлению сетевого взаимодействия (между 

образовательными организациями и/или другими учреждениями 

и предприятиями)

Наличие школьной цели и задач
Наличие цели Обоснование цели Соответствие  цели

89%

63%

85%

63%

48%

30%

по выявлению динамики образовательных результатов у 

учащихся

по учету педагогических работников прошедших диагностику 

профессиональных дефицитов/предметных компетенций

Наличие школьных показателей
Наличие показателя/перечня показателей Соответствие показателей обоснованной цели

Наличие НЕэффективных показателей и/или показателей

с негативными последствиями

81%

70%

74%

64%

66%

68%

70%

72%

74%

76%

78%

80%

82%

84%

Наличие описания методов сбора 

информации

Наличие описания методов обработки 

информации

Использование информационных систем 

для сбора информации

Наличие методов сбора и обработки информации по показателям

93%

67%

85%

59%

85%

52%

по выявлению динамики образовательных результатов у 

учащихся

по учету педагогических работников прошедших диагностику 

профессиональных дефицитов/предметных компетенций

Наличие мониторинга показателей
Наличие мониторинга показателей

Наличие сведений о сроках проведения мониторинга показателей

Наличие сведений об использовании результатов мониторинга показателей

89% 89%

78%

85%85% 85%

74%

81%

89% 89%

78%

85%

по выявлению, поддержке и 

развитию способностей и 

талантов у детей

по охвату обучающихся 

дополнительным образованием

по индивидуализации обучения по повышению уровня 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

области выявления, поддержки 
и развития способностей и 

талантов у детей и молодежи

Наличие школьной цели и задач
Наличие цели Обоснование цели (1 балл) Соответствие  цели 

81%
78%

74% 74%
78%

74%
70%

67%

33%
30%

33%
30%

по выявлению, поддержке и 

развитию способностей и 

талантов у детей

по охвату обучающихся 

дополнительным образованием

по индивидуализации обучения по повышению уровня 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

области выявления, поддержки 
и развития способностей и 

талантов у детей и молодежи

Наличие школьных показателей
Наличие показателя/перечня показателей

Соответствие показателей обоснованной цели

Наличие неэффективных показателей и/или показателей  с негативными последствиями

81%

74%

63%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

Наличие описания методов сбора 

информации 

Наличие описания методов обработки 

информации 

Использование информационных систем 

для сбора информации

Наличие методов сбора и обработки информации по показателям

81% 78%

56%

67%

78% 78%

52%

67%70%
63%

41%

56%

по выявлению, поддержке и 

развитию способностей и 

талантов у детей

по охвату обучающихся 

дополнительным образованием

по индивидуализации обучения по повышению уровня 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

области выявления, поддержки 
и развития способностей и 

талантов у детей и молодежи

Наличие мониторинга показателей (мониторинг по неэффективным 
показателям и/или показателям с негативными последствиями не 

учитывается): 
Наличие мониторинга показателей

Наличие сведений о сроках проведения мониторинга показателей

Наличие сведений об использовании результатов мониторинга показателей

85% 85% 85%

81%

85%

81% 81%

74%

85%

81% 81%

74%

по выявлению предпочтений 

обучающихся в области 

профессиональной ориентации

по сопровождению 

профессионального 

самоопределения обучающихся

по проведению ранней 

профориентации обучающихся

по осуществлению 

взаимодействия 

образовательных организаций с 

учреждениями/предприятиями

Наличие школьной цели и задач 
Наличие цели Обоснование цели Соответствие цели

81%

74%
70%

85% 85%
81%

74%
70%

85% 85%

41%

33%
37%

41%
44%

по выявлению предпочтений обучающихся в области профессиональной ориентациипо сопровождению профессионального самоопределения обучающихсяпо учету обучающихся, выбравших для сдачи государственной итоговой аттестации по образовательным программам среднего 

общего образования учебные предметы, изучавшиеся на углубленном уровне

по учету обучающихся, поступивших в профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего 

образования по профилю обучения

по проведению ранней профориентации обучающихся

Наличие школьных показателей

Наличие показателя/перечня показателей Соответствие показателей обоснованной цели

Наличие НЕэффективных показателей и/или показателей

с негативными последствиями

85% 85%

74%

68%

70%

72%

74%

76%

78%

80%

82%

84%

86%

88%

Наличие описания методов сбора 

информации

Наличие описания методов обработки 

информации

Использование информационных систем 

для сбора информации 

Наличие методов сбора и обработки информации по показателям

78%

70%
67%

78%
74%

78%

70%
67%

74% 74%

63% 63%
59%

70%
67%

по выявлению предпочтений обучающихся в области профессиональной ориентациипо сопровождению профессионального самоопределения обучающихсяпо учету обучающихся, выбравших для сдачиГИА по образовательным программам СОО учебные предметы, изучавшиеся на 

углубленном уровне

по учету обучающихся, поступивших в профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего 

образования по профилю обучения

по проведению ранней профориентации обучающихся

Наличие мониторинга показателей 
Наличие мониторинга показателей

Наличие сведений о сроках проведения мониторинга показателей

Наличие сведений об использовании результатов мониторинга показателей



1.2. Система работы с учащимися с низкими результатами обучения 

1.3. Система выявления, поддержки и развития способностей и 
талантов у детей и молодежи

1.4. Система работы по самоопределению и профессиональной 
ориентации обучающихся1.1. Система оценки качества подготовки обучающихся 1.2. Система работы с учащимися с низкими результатами обучения 

89%

78% 78% 81%

59%

44% 48% 48% 52%

41%

63%
59% 59% 56%

41%

начального общего 

образования (базового 

уровня и уровня выше 

базового)

основного общего 

образования (базового 

уровня и уровня выше 

базового)

среднего общего 

образования (базового 

уровня и уровня выше 

базового)

по достижению 

метапредметных 

результатов

по оценке 

функциональной 

грамотности

Анализ результатов мониторинга показателей по достижению 
обучающимися планируемых предметных результатов освоения 

основной образовательной программы 
Наличие анализа результатов мониторинга показателей

Использование элементов кластеризации при проведении анализа

Выявление факторов, влияющих на результаты анализа 

89%
85%

89%

78%
74% 74%

63%
59%

63%

Наличие рекомендаций/материалов Адресность рекомендаций/материалов Учет результатов анализа  

при разработке рекомендаций/материалов

Адресные рекомендации по результатам анализа

Наличие адресных рекомендаций, разработанных с учетом анализа результатов мониторинга показателей

Наличие рекомендаций по использованию успешных практик, разработанных с учетом анализа результатов мониторинга 

показателей

Наличие методических и иных материалов, разработанных с учетом анализа результатов мониторинга показателей

89%

89%

89%

78%

89%

89%

85%

85%

70%

89%

89%

89%

89%

74%

89%

Проведение мероприятий, направленных на повышение качества 

подготовки обучающихся, педагогическими работниками

Проведение информационно-разъяснительной работы с 

родителями (законными представителями) обучающихся по 

вопросам оценки качества образования

Проведение мероприятий, направленных на анализ и 

интерпретацию образовательных результатов 

Проведение мероприятий по формированию позитивного 

отношения к объективной оценке образовательных результатов

Принятие мер по повышению объективности на этапе проведения 

процедур оценки качества образования и при проверке 

результатов

Меры, мероприятия
Наличие сведений об ответственных/участниках Наличие сведений о сроках реализации Наличие мер/мероприятий 

89%

78%

81%

72% 74% 76% 78% 80% 82% 84% 86% 88% 90%

Наличие управленческих решений

Наличие сведений о сроках реализации 

Наличие сведений об ответственных/участниках

Принятие управленческих решений по результатам проведенного 
анализа

68% 70% 72% 74% 76% 78% 80% 82% 84% 86% 88%

Наличие анализа эффективности мер/мероприятий 

Наличие сведений о сроках проведения анализа эффективности 

мер/мероприятий 

Определение проблемы по итогам проведенного анализа 

Проведение анализа эффективности проведенных мероприятий, 
принятых мер и управленческих решений

89%

59%

67%

48%

74%

48%

по выявлению динамики образовательных результатов у учащихся по учету педагогических работников прошедших диагностику 

профессиональных дефицитов/предметных компетенций

Анализ результатов мониторинга

Наличие анализа результатов мониторинга показателей

Использование элементов кластеризации при проведении анализа

Выявление факторов, влияющих на результаты анализа 

68%

70%

72%

74%

76%

78%

80%

82%

84%

86%

88%

Наличие рекомендаций/материалов Адресность рекомендаций/материалов Учет результатов анализа  при разработке 

рекомендаций/материалов

Наличие адресных рекомендаций, разработанных с учетом анализа 
результатов мониторинга показателей

Наличие адресных рекомендаций, разработанных с учетом анализа результатов мониторинга показателей

85%

81%

81%

79% 80% 81% 82% 83% 84% 85% 86%

Наличие меромероприятий

Наличие сведений о сроках реализации 

Наличие сведений об ответственных/участниках 

Проведение мероприятий, направленных на повышение качества 
подготовки обучающихся  с низкими результатами 

85%

78%

81%

74% 76% 78% 80% 82% 84% 86%

Наличие управленческих решений (1 балл)

Наличие сведений о сроках реализации (1 балл)

Наличие сведений об ответственных/участниках (1 балл)

Принятие управленческих решений по результатам проведенного 
анализа

81%

78%

85%

74% 76% 78% 80% 82% 84% 86%

Наличие анализа эффективности мер/мероприятий (1 балл)

Наличие сведений о сроках проведения анализа …

Определение проблемы по итогам проведенного анализа (1 …

Проведение анализа эффективности проведенных мероприятий, 
принятых мер и управленческих решений

81%

74%

63%

74%

56%
52%

44%

52%

70%
67%

56%

63%

по выявлению, поддержке и 

развитию способностей и 

талантов у детей

по охвату обучающихся 

дополнительным образованием

по индивидуализации обучения по повышению уровня 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

области выявления, поддержки 
и развития способностей и 

талантов у детей и молодежи

Анализ результатов мониторинга

Наличие анализа результатов мониторинга показателей

Использование элементов кластеризации при проведении анализа

Выявление факторов, влияющих на результаты анализа

81%

63%

81%

59%

78%

59%

Наличие адресных рекомендаций, разработанных с учетом 

анализа результатов мониторинга показателей

Наличие рекомендаций по использованию успешных практик, 

разработанных с учетом анализа результатов мониторинга 

показателей

Адресные рекомендации по результатам анализа 
Наличие рекомендаций/материалов Адресность рекомендаций/материалов 

Учет результатов анализа 

при разработке рекомендаций/материалов

89%

78%

89%

85%

78%

74%

59%

78%

70%

78%

78%

74%

67%

56%

74%

63%

74%

78%

74%

70%

56%

Принятие мер, направленных на стимулирование и поощрение 

педагогов, работающих со способными и талантливыми детьми и 

молодежью

Принятие мер, направленных на стимулирование и поощрение 

способных и талантливых детей и молодежи

Принятие мер, направленных на увеличение охвата детей и 

молодежи мероприятиями по выявлению, поддержке и развитию 

способностей и талантов

Принятие мер поддержки проведения Всероссийской олимпиады 

школьников в школе

Принятие мер, направленных на развитие дополнительного 

образования в школе

Проведение мероприятий, направленных на развитие 

способностей у обучающихся в классах с углубленным изучением 

отдельных предметов, профильных (предпрофильных) классах

Проведение мероприятий, направленных на развитие 

способностей у обучающихся с особыми образовательными 

потребностями

Меры, мероприятия 
Наличие сведений об ответственных/участниках Наличие сведений о сроках реализации Наличие мер/мероприятий

74% 76% 78% 80% 82% 84% 86%

Наличие управленческих решений

Наличие сведений о сроках реализации

Наличие сведений об ответственных/участниках

Принятие управленческих решений по результатам проведенного 
анализа

74% 76% 78% 80% 82% 84% 86%

Наличие анализа эффективности мер/мероприятий

Наличие сведений о сроках проведения анализа эффективности 

мер/мероприятий

Определение проблемы по итогам проведенного анализа

Проведение анализа эффективности проведенных мероприятий, 
принятых мер и управленческих решений

78%
74%

78%
81%

78%

52%
48%

56%
59%

56%

67%
63%

67%
70%

67%

по выявлению предпочтений обучающихся в области профессиональной ориентациипо сопровождению профессионального самоопределения обучающихсяпо учету обучающихся, выбравших для сдачи государственной итоговой аттестации по образовательным программам среднего 

общего образования учебные предметы, изучавшиеся на углубленном уровне

по учету обучающихся, поступивших в профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего 

образования по профилю обучения

по проведению ранней профориентации обучающихся

Анализ результатов мониторинга

Наличие анализа результатов мониторинга показателей

Использование элементов кластеризации при проведении анализа

Выявление факторов, влияющих на результаты анализа

78% 78%

74%

72%

73%

74%

75%

76%

77%

78%

79%

Наличие рекомендаций/материалов Адресность рекомендаций/материалов Учет результатов анализа  

при разработке 

рекомендаций/материалов

Наличие адресных рекомендаций, разработанных с учетом анализа 
результатов мониторинга показателей

89%

81%

33%

89%

89%

81%

33%

85%

89%

81%

33%

89%

Проведение мероприятий, направленных на формирование у 

обучающихся позитивного отношения 

к профессионально-трудовой деятельности 

Проведение профориентационных мероприятий совместно с 

учреждениями/предприятиями, образовательными 

организациями, центрами профориентационной работы, 

практической подготовки, в том числе с учетом 
межведомственного взаимодействия

Принятие мер по формированию профильных педагогических 

классов в образовательных организациях

Проведение мероприятий для родителей (законных 

представителей) по вопросам профессиональной ориентации 

обучающихся

Меры, мероприятия 

Наличие сведений об ответственных/участниках Наличие сведений о сроках реализации Наличие мер/мероприятий 

81%

78%

78%

75% 76% 77% 78% 79% 80% 81% 82%

Наличие управленческих решений

Наличие сведений о сроках реализации

Наличие сведений об ответственных/участниках

Принятие управленческих решений по результатам проведенного 
анализа

81%

74%

78%

70% 72% 74% 76% 78% 80% 82% 84%

Наличие анализа эффективности мер/мероприятий 

Наличие сведений о сроках проведения анализа эффективности 

мер/мероприятий

Определение проблемы по итогам проведенного анализа 

Проведение анализа эффективности проведенных мероприятий, 
принятых мер и управленческих решений







rocy,n,apcTBeHHOe 61-0)l)l<eTHOe y4pe)I()leH11e ,n,ono11H11TeJ1bHOro 
npocpecc110HaJ1bHOro ne,n,arornLtecKoro o6pa3oBaHl151 

u,eHTp nOBbIWeHl151 KBa1111cp11Kau,1,111 cneu11a1111CTOB 
HH<l>OPMAQHOHHO-METO,ll;INECKHM II;EHTP 

MocKoBcKoro auoHa CaHKT-IleTe 6 ra 

196135, CaHKT-fleTep6ypr, y11. JleHCOBeTa, ,n,.6, T. 241-37-93 

IIPHKA3 

17.08.2020 

CaHKT-fleTep6ypr 

109 

06 YTBep~eHHH TIJiaHa «i.opmKHOH KapTbl» s paMKax peaJluJauuu 
npoeKTa K0MaHAH0f0 HaCTaBHH'-leCTBa «lIIKOJla - IDK0Jle» 

B COOTBeTCTBl111 C n 1.5. np11Ka3a N2 I 06 OT 14.08.2020 «06 opraH11Jau1111 pa6oTbl B paMKax 
peamnau,1111 npoeKTa KOMaH)lH0ro HaCTaBHl1'-leCTBa «WK011a - WKOJle» 

IIPHKA3blBAIO: 

1. YTBep)l11Tb nnaH «,n,opm1rny1-0 KapTy» B paMKax pea11113au,1111 npoeKTa KOMaH,n,Horo 
HaCTaBHl1'-leCTBa «WKOJla - WKOJle» (.LJ.anee - npoeKT) no opraH11Jau,1111 nOMOW11 
o6pa30BaTeJlbHblM opraH113aU,1151M C Hl13K11Ml1 o6pa30BaTeJlbHblMl1 pe3yJl bTaTaMl1 (,n,a11ee -
00) cornacHo np1111m1<eH111-0 N2 I. 

2. YTBep)l11Tb n11aH pa6oTbI Ha 2020-202 l y4e6Hb111 ro)l no opraH11Jau1111 u,e11eno11ara1-0wero 
KOMaH)lHOro HaCTaBHl1'-leCTBa «WKOJla - WKOJle», Me)l()ly WKOJ1aM 11 )leMOHCTp11py1-0 Wl1Ml1 
Hl-13KHe pe3yJlbTaTbl o6y'-leHH51 11 WKOJlaMl1 , nOBblCl1BWl1Ml1 pe3yJl bTaTbl o6y'-leHH51 , 
cpyHKU,110Hl1PYI-OWHX B CXO)l<HX KOHTeKCTHblX yc110Bl151X cornaCHO np11J10)I(eHl11-0 N22. 

3. OpraHH30BaTb C03)laH11e 11 Q)YHKU,110H11pOBaH11e ceTeBblX napTHepcTB WKOJl 11 06be)l11HeH1111 
ne)laroroB )],1151 COBepweHCTBOBaHH51 TeXHOJ10fl1H npeno,D.aBaHl151 1-1 y11y4 weHl151 pe3yJlbTaTOB 
06y'-leH1151 B MocKOBCKOM patioHe cornacHo np1111o)l<eH111-0 N2 3. 

4. YTBep)l11Tb COCTaB pa6o'-IHX rpynn no y'-laCTl-11-0 B npoeKTe cornacHO np11110)I<eHHI-O N24. 
5. HaLta11bHHKY L{eHTpa ynpaB11eH1-151 11 ou,eHKH Ka'-lecTBa 06paJ0BaH1151 rEY .IJ:TTTTO LI,TTKC 

HMLI, MocKoBcKoro paifoHa CaHKT-fleTep6ypra (.D.anee - UYOKO) Jle6e)leBoi1 H.M. 
onpe)leJlHTb nepe'-leHb MeTO)lHCTOB no npe)lMeTaM 11 np11BJle'-lb K y'-laCTl-11-0 B pea11113au,1111 
npoeKTa. 

6. KoHTpo11b 11cno11HeH1151 np11KaJa B03JlO)I(l1Tb Ha Ha'-laJ1bH11Ka U,YOKO Jle6e,n,eBy H.M . 
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np11J10)Kem1e ( 

K np11Ka1y N2 I 09 OT 17.08.2020 

<<,lI:opO:lKHaH KapTa» B paMKax peaJIH3au,uu npoeKTa K0MaH,!J,H0ro HacTaBHHt:.teCTBa 

«lIIKOJia - lllK0Jie» no opraHH3aU,HH U0M0lll,H o6pa30BaTeJibHblM opraHH3aU,HHM C 

HH3KHMH o6pa30BaTeJibHblMH pe3yJibTaTaMH 

HanpasJieHue ,ll,eHTeJibH0CTH OTBeTCTBeHHblH CpoK 

BbUJBJ1eH11e 00 (rpynn 00) c 1..1,YOKO asrycT-CeHn16pb 2020 
H113K11Ml1 pe3yJlbTaTaMl1 11/ 11J111 

pa60Tal-Oll.l,11M11 B He6Jlaronp1151THblX 

cou11aJ1bHblX ycJlOBl151X; 

Bb151BJleH11e npo6neM Ha OCHOBe 

aHaJ1113a pe3yJlbTaTOB oueHOYHhlX 

npoueAYP 

11Hcj)OpM11poBaH11e 00 0 MMIJ,, asrycT-ceHTH6pb 2020 
pe3yJ1bTaTax, nposeJJ,eH11e MeTOJJ,11YeCKl1e 

MeTOJJ,11YeCKl1X 06beJJ,11HeH11H 11 06beJJ,11HeH11H yY11Tene11 

neJJ,aror11YeCKl1X COBeTOB B 00 paHOHa 

Bbrnsne1-111e ne.D,aroros 11 rpynn 11MI..l, asryCT-CeHT516pb 2020 
ne.D,aroros, HY)K,LJ,a1-0w,11xc51 B MeTO,ll,11YeCK11e 

a.D,pecHoH noMow,11 ; pa1pa60TKa 06be.D,11 HeH11H yy 11TeJ1eH 

«.D,OpO)l<HbJX Kapn> no)]Jl,ep)l(Kl1 paHOHa 

,LJ,aHHbtx ne,LJ,aroros 

<pOpM11posaH11e Cl1CTeMbI a,LJ,pecHOH HMIJ, ceHT516pb- OKT516pb 

nOMOW,11; 2020 
pa3pa60TKa 11 HJJ,11811.D,yanbHblX 11 

a.D,peCHblX KOppeKT11PYI-Ol.l.\11X 

nporpaMM nOBb!WeHl151 

KBan11cp11Kau1111 AJlH 00 11 ne.D,aroros 

pa3pa60TKa ( KOppeKT11pOBKa) YIMIJ,, OKT516pb-H0516pb 

MeToJJ,11LIecK11x peK0MeHAau1111 B MeTOJ],11YeCKl1e 2020 
COOTBeTCTBl111 no rpynnaM 00 11 06beJJ,11HeHl151 

cneu11aJ1bHOCTHM11 ne.D,aroros 

pa3pa6oTKa Cl1CTeMbl a.D,peCHOH MMIJ,, OKT516pb-H0516pb 2020 
nOMOLl.1,11 o6yYal-OLU11MC51 11 rpynnaM pyK0BoJJ,11TeJ111 00 
o6yYal-OLU11XC51 B 00 

oueHKa 3<p<peKTl1BHOCTl1 Cl1CTeMbl YIMIJ, asrycT-ceHTH6pb 2020 
a,LJ,pecHOH noMOLU11 3a npe.D,bIAYLU11H 

nep110,LJ, pa6oTbJ 11 BHeceH11e 

113MeHeH1111 11 AOTTOJ1HeH11H 



npoBe.D,eH11e a)],pecHhIX L(Y0K0 HOH6pb 2020-
pernoHaJlbHblX )],MarH0CTH4eCKHX cjle BpaJJh 202 1 
pa6oT 

aHaJll13 pe3yJlhTaT0B a.D,peCHb]X 11ML( HOH6pb 2020-
pernoHaJlbHblX )],MarH0CTl14eCKl1X L(Y0K0 cj)eBpanh 2021 
pa6oT 

aHaJlJ.13 Cl1CTeMbl a.D,peCHOH n0M0l.l\M l1ML( HOH6pb 2020-
o6yYalOl.l\MMCH 11 ne)],aroraM B 00 cj)eBpanh 2021 

oueHKa pa6oThI no HanpaBneHHIO l1ML( HOH6pb 2020-
LI,Y0K0 cj)eBpanh 2021 

aHaJll13 pe3yJlhTaT0B K0MnJleKCHblX 0T.D,eJl o6pa30BaHl151 HOH6pb 2020-
M0Hl1T0p11Hr0B 11 peHT11HrOB 00 a.D,MHHl1CTpau,J.111 cpe Bpanh 2021 
CaHKT-TTeTep6ypra, 11 MocKoscKoro paifoHa, 

K0ppeKTHp0BKa ynpaBJleH4eCKHX HMLI,, 
peweH11H B 4aCTl1 ou,eHK11 L(Y0K0 
3 cj)cpeKTl1BHOCTJ.1 PYK0B0)],11TeJleH 00 
11 MaTep11aJ1bH0-TeXH114eCK0ro 

06ecneYett11H 

BKJll04eH11e pe3yJlbTaT0B HOH6pb 2020-
M0H11Top11Hra B nnaH co6ece)],0BaH11H cj)espanh 2021 
no ceT11 

06ecneYeH11e CMCTeMhl 06beKTHBHOro HML( MapT-anpenh 2021 
npoBeLleHHH BTTP B 00 

aHaJlJ.13 pe3yJlbTaT0B MeT0)],114eCKOH I1MLI, HOH6pb 2020-
n0M0l.l\H H n0BbIWeHJ.151 cj)espaJJh 2021 
KBaJl HQ)11 Kau,1111 

npe)],Bap11TeJ1hHhlH aHaJltt3 L(Y0K0 MaH - 11IOHb 2021 
3 cj)cj)eKTl1BHOCTl1 pa60Tbl Ha 0CH0Be HML( 
pe3yJJhTaT0B BTTP, P.[(P, onpocos 

yYaCTH11K0B 



OpHJJmKeHHe 2 
K npHKa3Y N2 I 09 OT 17.08.2020 

Ilnau pa6oTbI ua 2020-2021 yt.Je6ub1u ro.r. no oprauuJauuu uenenonara1-0mero KOMau.r.uoro 
uacTaBHHt.JeCTBa «lIIKOJia - urn:one», Me,K,Lty lllKOJiaMH ,LteMOHCTpupyI-OIUHMH HH3KHe 

peJyJibTaTbl o6yt.JeHHH" lllKOJiaMu, nOBbICHBlllHMH pe3yJibTaTbl o6yt.JeHHH, uaxo,LtSIJUHMHCH B 

paBHblX couuaJibHblX ycJIOBHHX 

1. I YeTBepTb 

- KpyrnbIH CTOJl no TeXHOJlOrHH ocyw,eCTBJleHH51 MOHHTOpHHra ycnesaeMOCTH, OLJ,eHKH , yYeTa 

H nporH03HpOBaHH51 o6pa30BaTeJlbHblX .D,OCTH)l<eHHH o6yYalOLUHXC51 , OLJ,eHKH CHCTeMbl 

ycJJOBHH .D,OCTH)KeHH51 o6pa30BaTeJlbHblX pe3yJlbTaTOB, C03.D,aHHIO H OT6opy KOHTpOJlbHO­

H3MepHTeJlbHblX MaTepHaJJOB; 

- npose.n,eHHe H aHaJlH3 KOHTP0Jl51 B WKOJlaX C HH3KHMH pe3yJlbTaTaMH o6yYeHH51 C LJ,eJlblO 

.D,HarHOCTHpOBaTb 3aTpy.n,HeHH51 , yYaLUHXC51 npH no.n,rOTOBKe K HTOrOBOH aTTeCTaLl,HH 

(B03M0)1(H0 no peKOMeH.D,aLJ,H51M WKOJl naprnepoB) . 

2. f I YeTBepTb 

- ceMHHap no nnaHHpOBaHHIO H ocyw,ecTBJleHHIO no.n,rOTOBKH yYaW,HXC51 K HTOroBOH 

aTTecTaLJ,HH B COOTBeTCTBHH co cneLJ,HQ)HKaLJ,HeH rvIA (.n,HCTaHLJ,HOHHO) ; 

- KpyrnbIH CTOJl no o6MeHy MeTO.D,HYeCKHMH MaTepHaJlaMH .D,Jl51 opraHH3aLJ,HH no.n,rOTOBKH, 

yyaw,HXC51 K HTOrOBOH aTTeCTaLJ,HH. 

3. lII YeTBepTb 

- OTKpb!Tble ypoKH YYHTeJleH WKOJl-napTHepos ; 

- KpyrnbIH CTOJJ no no.n,roTOBKe yyaw,HXC51 K BTIP. 

4. IV YeTBepTb 

- ceMHHap no BonpocaM nnaHHpOBaHH51 H opraHH3aLJ,HH caMOCT051TeJlbHOH .n,e51TeJl bHOCTH , 

yYaW,HXC51 no no.n,roTOBKe K fJ1A 
Beeb OTYeTHbIH nepHo.n, 

- npoBe.D,eHHe MeTO.D,HYeCKHX ceMHHapoB .D,Jl51 YYHTeJlett-npe.n,MeTHHKOB no npo6Jle MHblM 

TeMaM , Bb151BJJeHHbIM B xo.n,e npe.n,MeTHO co.n,ep)KaTeJlbHOro aHaJJHJa peJyJJbTaTOB BOP H 

fJ1A. 



TTpv1no)1<eHv1e 3 
K npv11<a3y .N2 I 09 OT 17.08.2020 

CeTeBbie napTuepCTBa lUKOJl H 06be,UHHeHHH ne,uaroroB ,UJlSI COBepUieHCTBOBaHHSI 

TeXHOJlOJ'HH npeno,uaBaHHSI H YJ1Y1-IUieHHSI pe3yJlbT3TOB o6y'-leHHSI B MocKOBCKOM pauoue 

cor JlaCHO npHJlO)KeHHIO 

llIKOJlbl llIKOJlbl-

H3CT3BHHKH 

353 495 

496 354 

519 643 

372 543 

MW 594 

536 594 



CTpHJJmKeHHe 4 
K npHKaJY .Mi I 09 OT 17.08.2020 

CocTaB pa6oqeu rpynnhI no yqacTHIO B npoe1ne 

I. Mopo30B HHKHTa KoHcTaHTHHOBJ.14 - 3aMecrnTeJlb .n.1,1peKrnpa no YBP fEOY WKOJlbI N2 594 
MocKOBCKoro pai1oHa CaHKT-ITeTep6ypra 

2. KoT EJJeHa J1eoHHJlOBHa - 3aMeCTHTeJJb ,u1,1peKTopa no YBP f6OY WKOJlbl N2 354 MocKoscKoro 
pai1oHa CaHKT-ITeTep6ypra 

3. ITaJ.n.HHKOBa Ha.n.e)K,ua MHxai1JJOBHa - 3aMeCTHTeJJb ,u1,1peKrnpa no YBP f6OY WKOJlhI N2 496 
MocKOBCKoro pai1oHa CaHKT-ITeTep6ypra 

4. Kopewosa HHHa 8J1a,UJ.1MHposHa - 3aMeCTHTeJJb ,u1,1peKTopa no YBP f6OY wKOJlbI N2 543 
MocKoscKoro pai1oHa CaHKT-ITeTep6ypra 

5. Wa,uepKHHa lOJ11,151 AHaTOJJbeBHa - 3aMecrnTeJJb ,u1,1peKTopa no YBP f6OY wKOJlbI N2 643 
MocKOBCKoro patioHa CaHKT-ITeTep6ypra 

6. 6a)K1,1Ha J110,uM11J1a ,l],MHTp11esHa - 3aMeCTHTeJJb ,u1,1peKTopa no YBP rEOY WKOJ1b1 N2 495 
MocKOBCKoro pai1oHa CaHKT-ITeTep6ypra 

7. MapTblHeHKO faJJHHa BHKTOpOBHa - 3aMeCTJ.1TeJlb ,!l,HpeKTOpa no YBP f6OY WKOJlbl N2 372 
MocKOBCKoro patioHa CaHKT-ITeTep6ypra 

8. Mop03osa TaTh51Ha AHaTOJJbeBHa - 3aMeCTHTeJJb ,u1,1peKTopa no YBP f6OY wKOJlbl N2 536 
MocKOBCKoro pai1oHa CaHKT-ITeTep6ypra 

9. OTpenbeBa AH Ha fp1,1ropbeBHa - MeTO)],HCT MMLI, 
I 0. M1,1xaJ1esa HaTaJJh51 r eoprnesHa - MeTO.ll.HCT MMLI, 


